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Atelier 1.1 “Agriculture”
Animation : Patrice Cannavo, Isabelle Michel, Dominique Vollet
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• D’ici 10-15 ans, quelles sont les grandes questions et enjeux auxquels i) nous aurons à répondre 

par nos travaux de recherche et ii) nos diplômés devront contribuer à apporter des réponses 

dans le cadre de leur activité professionnelle ? 

Agriculture

Grandes questions et enjeux de recherche à 10-15 ans

1. Enjeux globaux : Adaptation aux climats extrêmes, enjeu de résilience, de sobriété énergétique ; Contexte géo-politique
mouvant, multi-crises ; Nourrir autrement / souveraineté alimentaire ; Disparition des paysages traditionnels ; 
Effondrement de la biodiversité ; Inégalités croissantes d’accès aux ressources

2. Enjeux autour de la gestion agroécologique  : Intrants ; Eau, matières organiques et stockage du C dans les sols
Zéro phyto, zéro pétrole, zéro phosphate ; Sélection / création variétale, lutte contre les maladies récurrentes et émergentes

3. Besoin d’accompagnement : Favoriser / accompagner les innovations organisationnelles et sociales dans le milieu agricole
Evolution profonde des métiers de l’agriculture, problèmes de transmission et d’installation ; Compétition des usages sur les
territoires :  quelle gouvernance sur la gestion des ressources sensibles telles que l’eau, le foncier, la biomasse fertilisante.

4. Des besoins d’interactions : entre les filières agricoles = raisonnement systémique et pas intra-filière
Des besoins de connexion : agriculture et alimentation ; agriculture et écosystèmes

5. Convaincre les décideurs des politiques publiques ; Sensibiliser le grand public
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• D’ici 10-15 ans, quelles sont les grandes questions et enjeux auxquels i) nous aurons à répondre 

par nos travaux de recherche et ii) nos diplômés devront contribuer à apporter des réponses 

dans le cadre de leur activité professionnelle ? 

Agriculture

Contributions attendues des diplômés dans leur activité professionnelle

• Former les étudiants à l’action, qui aient la capacité d’appréhender et/ou de gérer les contradictions

• Besoin d’ apporter des solutions pour des systèmes de production (1) qui s’adaptent au changement climatique (2) qui 
soient efficients tout en satisfaisant les besoins alimentaires. 

• Former des ingénieurs sachant développer un esprit critique : utilisation intelligente et raisonnée de l’intelligence 
artificielle, maitrise des connaissances et des démarches scientifiques
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• La structuration en cours et l’évolution des modes de financement de la recherche vous semblent-ils adaptés 

pour nous donner les moyens d’y contribuer de façon pertinente ? Identifiez-vous des incomplétudes, des 

champs non couverts, des limites méthodologiques etc. ? 

Agriculture

« Gros programmes » (Agralife, projets Européens, PEPR…)

Durée de financement des projets : souvent 3 ans max ;  Dans la thématique « agriculture » l’acquisition de résultats 
reproductibles demande plus de temps (effets des leviers d’études sur le chgt climatique nécessitent une durée de suivi plus 
grande que 3 à 5 ans).

Autres sources de financement
Taux de réussite faible aux AAP (25% en moyenne par ex ANR) : perte de temps ? Retours d’évaluation souvent 
frustrants avec peu de détails .
Multiplicité des AAP : nbx AAP dans l’année qui poussent à la rédaction « continue de projets »

A développer / retrouver
Enjeu d’identifier les AAP adaptés à nos besoins au bon moment,
Jeunes EC doivent profiter des séniors qui ont développé un consortium qui sera très utile au montage de projets,
Manque de temps pour faire la valorisation. Conséquence :  projets parfois non valorisés. Il faudrait que les projets 

« obligent » un temps de valorisation avant qu’ils se terminent, 
Questionnement sur la contribution du ministère dans nos projets de recherche : soutien programme jugé insuffisant et en 
baisse :

Besoin de davantage de besoins humains, mais aussi plus de soutien direct de financement. 
Besoin de recrutement de personnel pour l’appui administratif au montage
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Quels sont nos atouts et spécificités (formations, unités de recherche, partenariats), quels manques 

ou points de fragilité peut-on identifier, et quels leviers de positionnement stratégique et de 

développement des compétences convient-il d’activer ? (1)

Agriculture 
(1)
Atouts
• Grande couverture géographique de nos activités, en France et à l’international
• La grande diversité de nos disciplines, proportionnellement à notre taille ; notre interdisciplinarité large du bio aux 

sciences humaines
• Nos collectifs d’enseignement soudés (équipes pédagogiques, département…)
• Être école d’ingénieurs avec des objectifs opérationnels ; des moyens financiers
• Nos réseaux professionnels, de recherche
• Nos étudiants diplômés = nos ambassadeurs répartis dans différentes instances

Faiblesses
• Dispersion dans différentes UMR, organisation multi-niveaux complexe ; Taille relativement réduite
• Baisse d’attractivité et de visibilité pour les étudiants / lycéens ; Evolution du métier d’agriculteur, image 

dévalorisée/démodée 
• Rupture entre rural et paysagiste ; Certaines thématiques clefs ne sont plus à la mode, comme les paysages ruraux, d’un 

point de vue académique et aussi pour les projets
• Financement par projets qui s'étend au recrutement de personnels enseignants
• Multiplicité d’injonctions, gouvernance exclusive par le ministère de l’agriculture ; Tension entre interdisciplinarité et 

excellence académique ; mode d’évaluation des EC qui entraîne de la publication en quantité
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Quels sont nos atouts et spécificités (formations, unités de recherche, partenariats), quels manques 

ou points de fragilité peut-on identifier, et quels leviers de positionnement stratégique et de 

développement des compétences convient-il d’activer ? (2)

Agriculture 
(2)

Leviers

• Les pôles qui font du lien entre UMR et avec les professionnels

• Revoir nos modalités et nos contenus d’enseignement pour les adapter aux jeunes d’aujourd’hui

• Mieux s’appuyer sur notre réseau d’anciens diplômés

• Valoriser l’Institut Agro, partager au-delà des écoles internes

• Affirmer un projet scientifique propre et ambitieux, qui nous protège de la pression des tutelles, qui repose aussi sur de la
recherche fondamentale ; Trouver d’autres sources de financements que les grands projets

• Renforcer les liens avec les acteurs du territoire de chacune des écoles, politiques et opérationnels

• Ne pas épuiser les équipes pédagogiques par trop de réformes



Atelier 1.2 “Alimentation”
Animation : Elias Bou-Maroun, Stéphane Fournier, Catherine Laroche Dupraz

Institut Agro - Présentation 809/07/2026
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• D’ici 10-15 ans, quelles sont les grandes questions et enjeux auxquels i) nous aurons à répondre 

par nos travaux de recherche et ii) nos diplômés devront contribuer à apporter des réponses 

dans le cadre de leur activité professionnelle ? 

Alimentation

Grandes questions et enjeux de recherche à 10-15 ans
• Construire des systèmes alimentaires plus résilients, sobres et souverains, capables de s’adapter aux changements 

climatiques, énergétiques et géopolitiques
• Mieux gérer les ressources en particulier l’eau et l’énergie, la réduction des pertes et gaspillages, la valorisation des 

coproduits et le développement de procédés plus propres et sobres
• Concilier production alimentaire industrialisée, santé publique, sécurité sanitaire et durabilité environnementale
• Repenser les systèmes alimentaires dans leurs dimensions sociales, territoriales et économiques : accessibilité, précarité, 

comportements des consommateurs, politiques publiques, et reconfiguration des relations entre acteurs

Contributions attendues des diplômés dans leur activité professionnelle
• Comprendre le système alimentaire dans sa globalité grâce à une analyse systémique
• Intégrer les dimensions techniques, sociales, économiques, environnementales et politiques des enjeux alimentaires
• S’adapter à des contextes incertains et contribuer à la résolution de problèmes complexes
• Faire le lien entre innovation, attentes sociétales, contraintes des filières et politiques publiques
• Imaginer et porter des solutions créatives, voire de rupture, pour accompagner les transitions alimentaires
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• La structuration en cours et l’évolution des modes de financement de la recherche vous semblent-ils adaptés 

pour nous donner les moyens d’y contribuer de façon pertinente ? Identifiez-vous des incomplétudes, des 

champs non couverts, des limites méthodologiques etc. ? 

Alimentation

« Gros programmes » (Agralife, projets Européens, PEPR…)
• Evolution positive, gains : ouverture internationale, pluridisciplinaire, brassant plus largement les idées et les enjeux
• Difficulté  à comprendre et assimiler les dispositifs, s’y retrouver → disposer d’une veille sur les AAP
• Lourdeur administrative, difficulté à trouver sa place, à identifier les partenaires pertinents, « usine à gaz », sélectivité
• La juxtaposition de WP et équipes relevant de disciplines différentes ne garantit pas la pluri disciplinarité réelle du projet
→ Trouver des pistes pour stimuler l’interdisciplinarité

• Crainte d’une possible érosion de l’indépendance de la recherche si les enjeux de la recherche sont orientés par les 
financeurs et leurs appuis idéologiques

Autres sources de financement
• Intérêt de projet à autre échelle (sujet spécifique non large, territoriale, petit financement) dès lors que l’échelle du projet

est adaptée à l’échelle des enjeux du projet  → Identifier des sources de financements hors AAP
• Fin d’autres sources préexistantes de petits financements, plus adaptées à des petits projets plus spécifiques

A développer / retrouver
• Médiation scientifique, lien sc.- sté → Consacrer une part des financements vers diffusion / vulgarisation / médiation ? 
• Retrouver de la place pour la créativité (des doctorants, post-docs, chercheurs) : comment est-ce possible si projet voire 

les résultats attendus ont déjà été écrit pour en obtenir le financement ? 
• Recherche low tech ; bonnes pratiques de recherche // impacts environnementaux
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En ce qui concerne notre adaptabilité / agilité, quels sont nos atouts et spécificités (formations, 

unités de recherche, partenariats), quels manques ou points de fragilité peut-on identifier, et quels 

leviers de positionnement stratégique et de développement des compétences convient-il d’activer ?

Alimentatio
n

De la nécessité d’une co-construction
• Interactions fortes avec le monde professionnel (alumni, chaires…), nous maintenant à l’écoute de ses évolutions
• Mais un monde professionnel conservant en partie des approches conventionnelles / business as usual, pouvant opposer 

innovations et emplois
 Des adaptations devant venir d’une logique multi-partenariale et d’une recherche appliquée et fondamentale, 

accompagnée d’un dispositif d’intéressement / enrôlement
 Sortir (en partie) de la logique AAP (fonds incitatifs…)

De notre agilité collective
• Des EC compétents « de la génétique à l’assiette », et capables d’un dialogue pour certaines formations
• Mais un enfermement possible dans des trajectoires / projets de recherche, et une logique disciplinaire au niveau des UMR
• Une échelle Institut Agro et un dispositif Pôles / Départements / UMR pouvant nous donner une agilité collective
• Sous réserve d’une meilleure articulation, clarification et simplification de ce dispositif
 Un rôle des Pôles pour la construction des projets transversaux
 Une optimisation de la complémentarité du dispositif Pôles / Départements / UMR 
 Des interactions renforcées entre jeunes EC

De nos moyens
• Une adaptabilité demandant du temps et des moyens, dans un contexte de multiplication des échelles d’action
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Atelier 1.3 
"Environnement”

Animation : Gilles Belaud, Laure Vidal-Beaudet

Prise de notes : Nicolas Chemidlin

Institut Agro - Présentation 1409/07/2026



Atelier 1 "Environnement"

Institut Agro - Présentation 15

Approche: Echelle Eco-système

Objectifs

1. Cartographie des enjeux à l'horizon 2040

2. Identifier les limites du système actuel et analyses des forces/faiblesses

3. Identification des leviers d'action pour être innovants

Disciplines 
représentées

Milieux urbains
Végétal spécialisé
Milieux Agricoles
…

Objets
d’étude

09/07/2026



Prise d’ambiance: qq mots qui symbolisent l’état
de la recherche et de la formation à l’Institut Agro"

Institut Agro - Présentation 16

Etat d’esprit/ressenti à chaud Caractéristiques des activités

09/07/2026



Q1: Quelles sont les grandes questions et les grands enjeux
environnementaux pour la recherche et les diplômés à une
perspective de 10 à 15 ans?

Sobriété dans l’utilisation
des ressources naturelles
• Gestion et préservation des 

ressources naturelles; 
reduction des impacts

• Sobriété/décroissance vis à 
vis de ces ressources

• Prise en compte de la 
complexité (Facteurs, 
échelles)

• Augmentation de la 
compétition entre usages 
des surfaces (gestion des 
crises, tensions)

Appréhender les 
socio-écosystèmes complexes

• Transdisciplinarité pour des 
approches socio-systémiques

• Intégrer tous les humains, donner 
du sens

• Intégrer systématiquement
l'économie des ressources
naturelles et la résilience des 
systèmes

• Habitabilité des territoires
• Intégrer la variabilité (échelles / 

facteurs) 
• Rester expert des sciences du 

vivant

Scénariser, politiser, modéliser, anticiper, 
résilience

• Adaptation au Changement 
Climatique & résilience vis à vis 
des évènements extrêmes,

• Gérer l’éco-anxiété
• Politiser
• Modéliser
• Imaginer, Anticiper les 

changements (production, élevage
…)

• Scénariser
• Maintenir/développer les 

collaborations internationales
dans un contexte géopolitique
changeant

Formation & Recherche



Q2: La structuration de la recherche, les modes de financement et les 
méthodes disponibles vont elles permettre de répondre à ces enjeux?

Forces Limites majeures Dimension/ Angles morts à explorer

Structuration de 
la recherche

• Pluridisciplinarité
• UMR

• Disciplines silotées
• Visibilité des activités qui biaise la 

perception des partenaires
• Existence dans les reseaux de la 

recherche

• Décloisonnement; conjuguer les orientations 
scientifiques des tutelles et des UMRs

• Transdisciplinarité / interdisciplinarité
• Ouverture d'esprit

Mode de 
financement

• Programmes
fléchés

• Diversité des 
sources de 
financement

• Hiérarchie des financements
• Baisse des financements qui limitent la 

projection à moyen terme
• Existence dans les réseaux

• Egalité entre les disciplines
• Ouverture d'esprit
• Positionnement dans les agences de programmes

Les moyens • Appui administratif et technique dans 
les équipes

• Baisse d'investissement
• Coût entretien du matériel

• Développer les cellules d'appui montage de projet
• Porter l’existence des appuis à connaissance
• Meilleure communication autour des activités de 

chacun / des projets
• Acquisition de moyens via des partenariats socio-

économiques et avec des partenaires choisis



Q3: Atouts, fragilités et leviers d'action
Atouts

• Potentiel humain motivé (toute la communauté de l’Institut Agro: Etudiants, Personnels…)
• Indépendance et expertise reconnue
• Diversité et complémentarité des disciplines
• Ancrage territoriaux forts des différentes écoles
• Partenariats et réseaux via la formation

Fragilités
• Multi-sites et identité commune à renforcer
• Décalage entre le besoin de financement et les attentes des financeurs
• Peu de budgets propres
• Dispersion et représentativité des disciplines
• Organisation "centralisatrice" et lourdeurs administratives
• Manque de collaborations inter-écoles
• Attractivité à consolider: étudiants, financeurs (publics, privés), futurs collègues
• Equilibre des activités formation-recherche

Leviers d'action
• Renforcer la participation aux réseaux de recherche (régional, national, européen)
• Renforcer les liens avec les partenariats publics/privés, les pôles...
• Mieux articuler enseignement-recherche avec les questions d'actualités
• Responsabiliser les étudiants et donner du sens (projets, innovants avec commanditaires) --> acteurs de leur formation



Atelier 2.1 : 
Alimentation-Elevage

Animation: Valérie Le Chevalier, Catherine Laroche-Dupraz
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Prospectives compétences EC – groupe Alimentation - Elevage

• De quelles compétences devront être dotés les EC et autres cadres scientifiques de 

l’Institut Agro pour être en mesure de traiter les enjeux identifiés et avoir l’ambition 

d’impacter positivement sur les transformations nécessaires de la société dans nos 

domaines ?

Atelier séminaire scientifique 8-9 Juillet Angers 

Réflexions issues de 2 réunions inter-écoles (4 et 6 mars 2026) 

après midi



Alimentation - Elevage :
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✓ Compétences indispensables potentiellement critiques à moyen/long terme : sécurité sanitaire, microbiologie,
procédés/transformation, conduite des systèmes d’élevage, sciences de l’ingénieur

✓ Thématiques appelant à travailler l’inter-disciplinarité / approche systémique:

• Dialogue technologies alimentaires - sciences animales : L’avenir du secteur de l’élevage lié à la place de l’alimentation carnée
dans les régimes alimentaires, et à l’évolution technologique de production de protéines animales en laboratoire.

• Rapprochement production - transformation - sciences politiques : Adéquation entre l’offre de produits alimentaires // attentes
des consommateurs

• Alimentation et société et Sécurité alimentaire : quelles localisation et organisation de productions, de la transformation, des
filières d’approvisionnement (transport –international- et distribution) des aliments compatible avec la sécurité alimentaire du
local au mondial // Evolution des conditions pédo-climatiques des territoires, adaptation aux changements (climatique …) ?

• Production – transformation en contexte de crises sanitaires.

• Agronomes pouvant intervenir sur des sols « post-combats », sols pollués, minés, ou autres conditions difficiles en lien avec
l’accroissement attendu d’occurrence d’évènements climatiques extrêmes (inondations, sécheresse, gel...).

• Dialogue santé humaine - technologie alimentaire – production agricole – écosystèmes - One health



Alimentation - Elevage :
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✓ Thématiques pointues à côté desquelles il ne faudrait peut être pas passer :

• Protéines recombinantes (biochimie des protéines – biofermenteurs)

• Mycologie (aliments – sciences du sol...)

• Physique de la mesure

• Biotech low tech – fermentations et pilotage de fermenteur

✓ Méthodes (industrielle ou pédagogiques) en émergence / développement pour lesquelles le manque de ressource
serait problématique :

• Analyse environnementale / Durabilité / optimisation multicritères

• Supply chain / gestion des flux en industries agro alim / utilisation de l’IA (maintenance autonome…) - Usine 4.0

• Management

• Pédagogie par projet



Alimentation - Elevage :
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✓ Compétences en pédagogie et intégration des outils numériques dans la pédagogie

• Savoir s’adapter aux étudiants et à leurs évolutions

• Maitriser les outils dont les étudiants disposent

• Être capable de s’adapter aux nouvelles pratiques pédagogiques post IAG

• Être capable de stimuler les étudiants pour être acteurs des transitions

✓ Compétences transversales

• Ouverture d’esprit

• Curiosité

• Créativité

• Esprit critique

• Travail en équipe



Atelier 2.2 Prospectives Compétences

Agronomie, écologie, 

sciences de l’environnement et du climat

Animation : Nicolas Chemidlin

Institut Agro - Présentation 2509/07/2026



Bilan des échanges
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Disciplines

Physique

Chimie

Biologie

Agronomie système

Ecologie
dans toutes ses

dimensions

Ethnobiologie

Compétences socles

Conceptualisation

Modélisation

Analyse des systèmes
complexes (dans le temps 

et dans l’espace)

Connaissance du vivant

Connaissances des milieux 
biophysiques

Gérer les controverses

Compétences à 
acquérir

Climatologie -
évènements

extremes

Scénarisation

Enjeux de Recherche et de formation
✓ Appréhender les évènements

extremes et leurs impacts sur les 
ressources, les agrosystèmes

✓ Appréhender les conflits d’usage
(feed, fuel, food), les consommations

énergétiques

✓ Transformation des systèmes et 
accompagner les transitions

✓ Appuyer les politiques publiques

✓ Connaissance des espaces et des 
sociétés pour l’émergence de 
connaissances et de pratiques

Lien de facto avec les autres ateliers / les autres disciplines pour répondre aux enjeux



Atelier 2.3 : SHS
Animation: Stéphane Fournier, Dominique Vollet



Atelier compétences « SHS »

• De quelles compétences devront être dotés les EC et autres cadres 

scientifiques de l’Institut Agro pour être en mesure de traiter les enjeux 

identifiés et avoir l’ambition d’impacter positivement sur les 

transformations nécessaires de la société dans nos domaines ?

S. Fournier et D. Vollet



De la difficulté de l’exercice
• Un exercice traditionnellement réalisé dans la définition des plans 

glissants des Départements, incluant des objectifs de remplacement de 
postes et interagissant avec les stratégies des UMR

• devant être déconnecté des campagnes emploi

• Des besoins de compétences différents selon 

• la structuration des formations des écoles

• les bassins de recrutement des étudiants

• Une réflexion difficile à l’échelle SHS, comprenant de nombreuses 
disciplines, courants…

• Une méthode à préciser

• Une prospective devant prendre en compte les évolutions du paysage

• Ex : approche systémique dans le champ des humanités environnementales

• Un exercice pouvant / devant montrer la nécessaire progression des 
SHS dans l’établissement 30



Des objets en évolution, des enjeux identifiés
• Enjeux environnementaux (17/49) 

• Changement climatique (7/49)

• Habitabilité (3/49)

• Matérialité, finitude des ressources (4/49)

• Gestion des risques (3/49)

• Evolution des exploitations agricoles (9/49)

• Questions de la forme des exploitations, du travail, de la gouvernance, de la 
transmission intergénérationnelle, du renouvellement des actifs

• Inégalités (8/49)

• Entrepreneuriat, réseaux d’acteurs, chaines de valeur, répartition de la VA 
(8/49)

• Changement de pratiques (5/49)

• Géopolitique, souveraineté alimentaire (2/49)

• De « nouvelles » disciplines convoquées : Droit, Histoire, Sciences et arts…
31



Débouchant sur des besoins de 
compétences

• Approche systémique, multifactorielle (12/49)

• Multiscalaire, articulation des échelles (4/49)

• Multi-acteurs, participatif, articulation et statut des savoirs (10/49)

• Interdisciplinarité, prospective (6/49)

• Histoire des sciences, épistémologie (9/49)

• Approches historiques et juridiques (4/49)

• Ethique (2/49)

• Bioéconomie (2/49)

3209/07/2026



Atelier 2.4 :
Statistiques, informatique, 
sciences pour l’ingénieur

Animation: Laurence Dujourdy, Angelina El Ghaziri, Christine Largouet



De quelles compétences devront être dotés les EC et autres 
cadres scientifiques de l’Institut Agro pour être en mesure 
de traiter les enjeux identifiés et avoir l’ambition d’impacter 
positivement sur les transformations nécessaires de la 
société dans nos domaines ?

• Quelles sont les disciplines mobilisées, pour quels enjeux ?

• Quelles évolutions disciplinaires ou technologiques importantes pour 
les 5-10 années à venir ?

• Quelle stratégie pour l’Institut Agro dans les 5-10 années à venir pour 
répondre à ces évolutions disciplinaires, technologiques et aux enjeux 
associés ? Formation, recherche, partenariats. 



Transitions -> Enjeux -> Compétences
Numérique
Agroécologique
Energétique
Alimentation/santé

Sobriété Construction d’un plan d’acquisition des données ciblé

Analyse et partage des données (tri, filtrage des données non fiable)

Management de l’énergie et énergies renouvelables

Usage sobre et adapté de l’IA

Analyse systémique Modélisation/jumeau numérique/simulateur

Approche pluridisciplinaire, grand échelle (vision d’ensemble)

Diffusion science et société Se former à la communication et la gestion des controverses

Fiabilité des résultats/ analyse 
générées par l’IA

Avoir un bon bagage math/stat/info

Construire une démarche scientifique et développer un regard critique

Comprendre le fonctionnement de l’environnement informatique

Exploiter la science participative

Expliquer les résultats obtenus pour renforcer l’acceptation et la 
confiance des solutions

Reproduire les résultats dans une démarche de science ouverte

Ethique Sensibilisation à l’usage de l’IA

Gestion des réseaux logistique Stockage et distribution de l’énergie

Baisse d’emplois Sensibilisation à l’usage de l’IA



Quelle stratégie pour l’Institut Agro dans les 5-10 années
à venir pour répondre à ces évolutions disciplinaires, 
technologiques et aux enjeux associés ?
Formation, recherche, partenariats. 

• Favoriser l’encadrement de thèse en co-tutelle entre plusieurs 
disciplines scientifiques 

• Bases scientifiques à maintenir voire à augmenter.


